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APRESENTACAO

Através de projeto com abrangéncia nacional, o Ministério do Desenvolvimento,
Indastria e Comeércio Exterior (MDIC) e o Ministério da Cultura (MinC) unem-se
em uma parceria para a valorizagao de setores da economia criativa por meio de
diversas ac¢les integradas nas esferas federal, estadual e regionais. Tendo em
vista a importancia dos arranjos produtivos locais para o desenvolvimento de
setores e regides, foram selecionados 27 APLs de economia criativa distribuidos
em quase todos os estados brasileiros. A acdo pretende fomentar o
desenvolvimento regional, trazendo emprego e renda, de modo que 0s arranjos
sejam permanentes e economicamente sustentaveis, ao mesmo tempo em que
0S aspectos criativos e culturais de nosso povo sejam preservados.

O Governo Federal define o conceito de economia criativa em seu Plano de
Politicas, Diretrizes e Ac¢Bes 2011-2014 editado pelo Ministério da Cultura.
Entende-se como economia criativa aquela composta por setores cujas
atividades produtivas tém como processo principal um ato criativo gerador de um
produto, bem ou servicgo, cuja dimensado simbolica é determinante do seu valor,
resultando em producao de riqueza cultural, econdmica e social. Sua importancia
para 0 pais se alicerca em principios como a manutencdo de ativos da
diversidade cultural brasileira, inclusédo social, inovacéo e sustentabilidade, além
das questbes econdmicas e de desenvolvimento regional, que se refletem em
geracdo de emprego e renda.

Os arranjos produtivos locais (APLsS) caracterizam-se por aglomeracoes
territoriais de agentes econdémicos, politicos e sociais com foco em um conjunto
especifico de atividades econdmicas. Geralmente envolvem a participacao e a
interacdo de empresas - que podem ser desde produtores de bens e servigos
finais até fornecedores de insumos e equipamentos, prestadoras de consultorias
e servicos, comercializadoras, clientes, entre outros - e suas varias formas de
representacdo e associacao. Incluem também diversas outras instituicdes
publicas e privadas voltadas para formacéo e capacitacdo de recursos humanos,
como escolas técnicas e universidades; pesquisa, desenvolvimento e
engenharia; politica, promoc¢édo e financiamento. Os atores do APL, embora
localizados em um territorio, ndo necessariamente estao restritos a uma divisdo
politico-administrativa, pois pode envolver inUmeros municipios e mais de um
estado. Além disso, os vinculos podem ter natureza mais relacional, de
cooperacao e interacdo. Estes fatores podem permitir e ampliar a troca de
conhecimentos, as formas de acesso ao mercado e a geracao de inovagoes.

Por meio de edital de concorréncia publica, a Fundacéo Carlos Alberto Vanzolini
foi selecionada como entidade consultiva e catalisadora da elaboragéo de Planos
de Desenvolvimento (PD), com o papel de consolidar o conhecimento, desafios,
oportunidades e os anseios das instituicdes, organizacdes e diversos atores que
representam cada um dos APLSs.

A Fundacao Vanzolini habilita-se para o projeto sendo uma instituicdo privada,
sem fins lucrativos, criada, mantida e gerida pelos professores do Departamento
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de Engenharia de Producdo da Escola Politécnica da Universidade de Séo
Paulo. Tem como objetivo desenvolver e disseminar conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos inerentes a Engenharia de Producao, a Administracao Industrial,
a Gestado de Operacoes e as demais atividades correlatas que realiza, com total
carater inovador.

Embora a consultoria tenha exercido papel de mediacdo das discussdes em
grupo e transcricdo do documento no periodo de junho a agosto de 2014, o Plano
de Desenvolvimento do APL é resultado de um esfor¢o coletivo de construcéo
efetuado pelos agentes locais e demais atores do APL. O PD materializa o
planejamento estratégico deste grupo, que sO adquire sentido quando ha a
representatividade e envolvimento coletivo.

O Plano de Desenvolvimento devera balizar as acdes do APL e munir as
instituicbes do Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais
(GTP APL) e dos Nucleos Estaduais (NEs) de informacdes para a elaboracéo de
politicas publicas. Articular diferentes agentes em torno desses
empreendimentos colabora para uma organizacao do proprio APL e para uma
aproximacéo das empresas locais com as instituicdes que as apoiam, sejam em
ambito regional, estadual ou federal. A proposta € que, com o Plano de
Desenvolvimento em maos, o APL esteja fortalecido e capaz de elaborar seus
projetos coletivos, concorrer a editais e selecfes publicas e ser capaz de buscar
apoio institucional e acessar linhas especificas de crédito pra APLs.
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1. CONTEXTUALIZACAO E CARACTERIZACAO DO APL MATA NORTE
CRIATIVA

1.1. Introducéo

O Arranjo Produtivo Local Mata Norte Criativa foi concebido através da
articulagédo da Secretaria de Cultura de Pernambuco, Instituto Delta Zero e
Agéncia de Desenvolvimento do municipio de Goiana (AD Goiana) com o
objetivo de fomentar as manifestagBes culturais e areas ligadas a economia
criativa, promovendo o desenvolvimento econdmico e social para regido Mata
Norte do estado.

A Mata Norte de Pernambuco € uma regido do nordeste do estado, composta
por dezenove municipios, uma populacdo de 577 mil habitantes, distribuidos em
uma area de 3.218 km2. A regido é conhecida como a terra dos engenhos e da
rapadura, dado o desenvolvimento da regido através da economia canavieira.
Outros pontos que possuem destaque na regido séo as tapecarias, a producao
de cachaca, as praias e jangadeiros. Atualmente uma forte cadeia
automobilistica esta se instalando na regiao.

Além destes fatores econdmicos, outro que possui destaque é o cenario cultural
da regido, reconhecidamente notado pela forte presenca de Maracatus,
Caboclinhos, Cirandas, Cocos de Roda e por diversos monumentos e sitios
histéricos. O calendario da regido conta com atividades culturais ao longo do
ano, perfazendo os ciclos do carnaval, da paixdo, o0 junino, o natalino e o
religioso. Trata-se de um forte polo cultural com intensa identidade regional.

=

Regido Mata Norte - Pernambuco

Além do aspecto cultural, outro potencial econémico mapeado na regiao foram
as atividades ligadas a economia criativa. Segundo o Plano da Secretaria da
Economia Criativa, elaborado pelo Ministério da Cultura (MinC), a economia
criativa possui cinco categorias: i) patriménio, que inclui os patrimbnios materiais
e imateriais, 0s arquivos e museus; ii) expressdes culturais, que inclui o
artesanato, as culturas populares, as artes visuais e digitais; iii) artes e
espetaculos, que inclui dancas, musicas, circo e teatro; iv) audiovisual e
literatura, que inclui o cinema e videos e as publica¢des e midias impressas; V)
criacoes culturais e funcionais, que inclui a moda, o design e a arquitetura.
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Através do levantamento feito pela Fundagao do Patrimdnio Histérico e Artistico
de Pernambuco (FUNDARPE), Secretaria de Educacao do estado e com o apoio
do Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), identificou-se
inicialmente quatro cidades com maior potencial criativo na regido da Mata Norte:
Goiana, Carpina, Tracunhaém e Nazaré da Mata. Desta forma os trabalhos do
APL serdo direcionados inicialmente para estas localidades. Os outros
municipios serdo beneficiados indiretamente pelo transbordamento dos ganhos
da regido. Ainda, espera-se incluir outras cidades conforme o andamento dos
trabalhos da governanca do arranjo.

Em trabalhos preliminares realizados em parceria entre a Secretaria de
Desenvolvimento Econémico de Pernambuco (SDEC), o Instituto Delta Zero
(iDZ) e a Agéncia de Desenvolvimento de Goiana (AD Goiana) identificou-se
quatro areas principais da economia criativa presentes na Mata Norte. Sao elas:
festas populares, musica, audiovisual e artesanato.

Apesar do potencial identificado, a governanca do arranjo definiu trabalhar as
acOes baseadas na transversalidade, ou seja, em iniciativas que atinjam todos
0S grupos criativos, através do apoio a comercializacéo, ao desenvolvimento da
producdo e inovacao, no apoio ao fomento e financiamentos e na formacao e
capacitacdo. A transversalidade permite que, mesmo ao se trabalhar areas
especificas, outras areas criativas sejam beneficiadas com as acdes realizadas,
principalmente na literatura, moda, gastronomia, design e turismo. O grande
diferencial das producfes da regido € o intenso resgate cultural e histérico
atrelado aos produtos.

Compdem o arranjo: artesdos, produtores musicais, bandas, escritores,
maracatus, mestres musicais, designers, entre outros produtores culturais. Os
patriménios e manifestacfes culturais estdo assim distribuidos entre os
municipios:

Goiana: o municipio dista 63 km da capital, possui mais de 75 mil habitantes e é
um importante polo industrial da regido. S&o patrimonios culturais: 14 igrejas,
sendo oito tombadas pelo IPHAN e uma pelo estado; 11 capelas, sendo duas
tombadas pelo IPHAN; 6 espacos urbanos; 3 pontos de cultura; 10 atrativos e
recursos naturais; 20 formas de expressao; 21 modos de fazer; e 5 espagos
destinados a preservacao da memoria.

e Carpina: o municipio dista 49 km da capital e possui aproximadamente 75
mil habitantes. Sdo patrimoénios culturais: 10 igrejas; 4 capelas; 2 atrativos
e recursos naturais; 16 formas de expressédo; 20 modos de fazer; 6
celebragfes; e 2 espacos destinados a preservacdo da memoria.

e Tracunhaém: o municipio dista 63 km da capital e possui
aproximadamente 13 mil habitantes. Sao patriménios culturais: 3 igrejas,
sendo umatombada pelo IPHAN; 2 capelas; 1 ponto de cultura; 4 atrativos
e recursos naturais; 4 formas de expressdo; 6 modos de fazer; 12
celebracdes; e 2 espacos destinados a preservacédo da memoria.

e Nazaré da Mata: o municipio dista 62 km da capital e possui
aproximadamente 31 mil habitantes. Sao patrimonios culturais: 2 igrejas;
4 capelas, sendo uma tombada pelo IPHAN; 3 pontos de cultura; 4
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atrativos e recursos naturais; 6 formas de expressao; 14 modos de fazer;
6 celebracdes; e 1 espaco destinado a preservacdo da memaria.

De acordo com um levantamento realizado pela FIRJAN em 2011, a economia
criativa foi responsavel por aproximadamente 1,9% do PIB do estado de
Pernambuco. Trata-se de um territério cultural extremamente rico, com grupos e
artistas reconhecidos nacional e internacionalmente, gerando diversas
possibilidades para a exploracdo da economia criativa. Abaixo os dados basicos
do APL:

APL MATA NORTE CRIATIVA — DADOS BASICOS

Nucleo estadual Pernambuco

. Festas Populares, Musica, Audiovisual e
Setor produtivo

Artesanato
Numero de empreendimentos 50
Numero de empreendedores autbnomos
. . 120
(informais)
Empregos gerados 260 (estimativa)

o Goiana, Carpina, Tracunhaém e Nazaré
Municipios integrantes

da Mata (4)
Cidade Polo Goiana
Ano de oficializagdo do APL 2014
Area total 2.938 km2
Faturamento anual do APL R$ 4,5 milhdes (estimativa)

Na regido do APL ja ocorrem grandes eventos que possuem a caracteristica da
transversalidade, ou seja, envolvem diferentes manifestacées culturais e
criativas em um mesmo espaco. Dentre os eventos ja consolidados destacam-
se:

Tipoia Festival: € um festival que ocorre anualmente na cidade de Tracumhaém
desde 1999, congregando desde grupos culturais como Maracatus, Mamulengos
atte bandas de rock e hip hop. Mais informacbes em
https://www.facebook.com/tipoiafestival.
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Divulgacéo do Tipoia Festival

Festival Canavial: é um festival que ocorre na Zona da Mata de Pernambuco
desde 2005. Trata-se de um festival contemplado pelo Programa Petrobras
Cultural e que congrega diversas manifestacdes culturais, tais como: Maracatu,
Coco de Roda, Caboclinho, Samba Enredo, Samba Canc&o, Forrd, indio, Congo,
Aruenda, Embolada, entre outros. Em 2013 mais de 60 convidados dentre
artistas, grupos, pesquisadores e mestres da cultura popular. Mais informacdes
em: http://festivalcanavial.com.br/

Ll PETROBRAS ((anos

apresenta:

A REDE CANAVIAL

OSTRANDO A
C HNHV | HL DIVERSIDADE DO
SAMBA BRASILEIRO

HOMENAGEM A MESTRE BILOCO E BIU VICENTE

Divulgacao do Festival Canavial de 2013

Mostra Canavial de Cinema: € uma mostra que ocorre desde 2011 na regido da
Zona da Mata de Pernambuco. O objetivo é fortalecer o mercado criativo da
regido, utilizando uma tematica local apoiada no cinema. Ocorrem paralelamente
seminarios com foco na economia criativa.

3°MOSTRA

canaviaL

.. DECINEMA

D P s 08.N0V | 01.DEZ
X% 4 - -

0

Divulgacédo da Mostra Canavial de Cinema
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Além destes, outros festivais de destaque s&o: Heroinas de Tejucupapo
(Espetaculo Teatral) e Procissdo de Sdo Pedro. A Zona da Mata/PE também
conta com eventos de programacao continuada, tais como: Caos, Entremeios,
Siléncio Interrompido, Sambada de Baé, Expomusic, Goiana Pr6-Mdsica e Sarau
com Bandas.

1.2. Hist6rico do APL

O arranjo foi identificado através da articulacdo da Secretaria de Cultura
juntamente a Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Instituto Delta Zero e
Agéncia de Desenvolvimento de Goiana. Foi oficializado em 2014, resultado de
diversos debates com a sociedade civil e outros atores ligados a cultura. A
estruturacdo da governanca e elaboracéo do Plano de Desenvolvimento ocorreu
entre os meses de junho e agosto de 2014, com o apoio da consultoria da
Fundacao Vanzolini.

A construcdo deste plano de desenvolvimento é a primeira tarefa da governanca
do arranjo e tem como objetivo nortear estrategicamente as futuras acoes.
Apesar da configuragdo de APL ser recente, a economia criativa na regiao
(principalmente em Goiana) ja se articula em prol do seu desenvolvimento. Por
este motivo a cidade foi selecionada como polo do APL.

1.2.1. Histérico da Economia Criativa em Goiana/PE

Nos dultimos 10 anos o Municipio de Goiana tornou-se referéncia em
empreendimentos culturais com base na economia da cultura, porém, mais
precisamente no ano de 2013, o municipio passou a ser reconhecido como um
l6cus de outro tipo de economia, pautada nos alicerces da criatividade e do
conhecimento local sustentavel, entendida e convencionada por muitos como
economia criativa.

O atual momento tem se tornado bastante promissor, pois todo o potencial
criativo dos atores culturais encontra sustentabilidade e projecdo
empreendedora na Agéncia de Desenvolvimento de Goiana (AD Goiana),
autarquia municipal ligada ao Gabinete do Prefeito. A Agéncia se tornou, em
menos de um ano, uma plataforma socioeconémica para os empreendedores da
cadeia produtiva da cultura. O ponto basilar foi a criacdo, na estrutura
organizacional da Agéncia, de uma Diretoria de Fomento a Economia Criativa, 0
que possibilitou o surgimento ordenado de agbes dos setores criativos. Essa
convergéncia de acbes recebeu o nome de Movimento Goiana Criativa. Para
tornar o movimento mais efetivo nas suas ac¢bes, a AD Goiana conseguiu
implementar no Plano Plurianual (PPA 2014 - 2017) do municipio dotacao
orcamentéria especifica para o desenvolvimento da economia criativa,
totalizando uma previsao orcamentaria de R$ 2,4 milhfes para os 04 anos. Essa
acdo acabou se tornando inédita na Zona da Mata de Pernambuco, sendo
replicada por outros municipios em outras regides como Caruaru, no Agreste, e
Jaboatédo dos Guararapes, na Regiao Metropolitana do Recife.
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Com a constituicdo do Movimento Goiana Criativa e com a previsao de dotacao
orcamentaria, o proximo passo foi a criacdo de um espaco de governanca para
a construcao e viabilizacao de diretrizes com foco nos setores criativos, para isso
foi criada a Camara Setorial da Economia Criativa de Goiana. E importante
ressaltar que esse espaco de governanca tem carater paritario composto por
entidades governamentais do poder municipal (érgados da administracdo direta e
indireta) e coletivos culturais (associagbes, pontos de culturas e movimentos
artisticos). Esse carater paritario atribuiu a Camara o status de pioneirismo no
pais, sendo a 12 primeira Camara da Economia Criativa com esse formato no
Brasil.

O desdobramento dessas quatro iniciativas estruturantes (MOVIMENTO
GOIANA CRIATIVA, DIRETORIA DE FOMENTO A ECONOMIA CRIATIVA,
PLANO PLURIANUAL E CAMARA SETORIAL), deram condicdes para a
realizacdo de acdes e projetos, a saber:

a) 1° SEMINARIO DE ECONOMIA CRIATIVA DE GOIANA - teve como
propésito criar espacos de fala social para discutir, transmitir e formalizar os
conceitos e praticas exitosas da Economia Criativa, tendo como local de
acontecimento a cidade de Goiana.

O evento apresentou diversas producdes intelectuais e artisticas referenciadas
pela criatividade como forma de gerar inovacdo e desenvolvimento
socioeconémico. O seminario objetivou criar subsidios para construcdo do Plano
Municipal de Economia Criativa da cidade de Goiana, promovendo a difusdo e a
interagdo de um vasto tecido sociocultural proveniente de diversas areas do
conhecimento como: musica, audiovisual, artesanato, gastronomia, arquitetura,
patriménio material e imaterial, tecnologia da informagéao, entre outros.

b) ENTRE MEIOS - o projeto realiza 01 (uma) vez por més um encontro onde o
principal objetivo é a troca de saberes acerca do fazer cultural vinculado a cadeia
produtiva da economia criativa. Até o momento ja foram realizados 07 edicGes
sempre enfatizando uma linguagem artistica, a metodologia adota o conceito de
empoderamento dos coletivos. A curadoria que fica sob a responsabilidade do
grupo escolhido para a producdo de cada edicdo do Entre Meios. Como o
repasse é feito via pessoa juridica muitos coletivos acabaram adotando o MEI
como o melhor caminho para a formalizag&o.

c) BARRO EM MOVIMENTO - o projeto Barro em Movimento: cidadaos
contando suas historias nasceu a partir do encontro do idealizador da Mostra
Canavial de Cinema (Caio Dornellas) e da Agéncia de Desenvolvimento de
Goiana (AD GOIANA). Esse encontro possibilitou uma acédo conjunta para a
realizacdo da oficina ANIMECO em cinema de animacdo, ministrada pelo
professor Bruno Cabus, que desde 2006 atua na area do audiovisual. Nas
primeiras reunifes surgiu a ideia de usar o barro como matéria-prima para a
criacao das animacdes. O projeto tem o patrocinio da Prefeitura de Goiana, por
meio da Agéncia Municipal de Desenvolvimento (AD Goiana), que com um
pequeno investimento de R$ 4 mil, capacitou cerca de 15 alunos durante cinco
dias de aulas expositivas e praticas com o propésito de ao final do curso o
coletivo produzir o curta metragem “O Mistério do Carmo”, que fala da lenda do
carneiro de ouro do municipio de Goiana. Recentemente o curta metragem “O
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Mistério do Carmo” foi selecionado para participar do Anima Mundi 2014, na
categoria Futuro Animador - ndo competitiva. O Festival Internacional de
Animacéo do Brasil € o maior do mundo.

d) PACO HEROINAS DE TEJUCUPAPO - projeto em andamento com o objetivo
de constituir um Polo de Economia Criativa no Centro Historico de Goiana, que
irradiard acbes de desenvolvimento e fortalecimento dessa cadeia produtiva,
com apoio financeiro do Banco Interamericano de Desenvolvimento, através do
PRODETUR. Esse equipamento contara com 0s seguintes usos: Memorial de
Goiana, constituido de um grande acervo de varios periodos da cidade; Espaco
de Experiéncia e Construcdo da Memaria Viva, dedicado a construcao diaria
da memdéria da cidade sera um espaco interativo abrigando desde rodas de
memorias e didlogos a equipamentos interativos de registro e difusao da historia
nas mais diversas formas; Centro de Comercializacdo de Produtos Criativos,
espaco destinado a alavancar a cadeia produtiva criativa do municipio,
contemplando varias linguagens com foco na identidade cultural de Goiana,
Galeria de Exposicdo Temporaria, espaco voltado para a projecao,
intercambio, e comercializacdo do fazer cultural entre Goiana, Pernambuco,
Brasil e outros paises, sempre enfatizando o que é Unico e emblemético de cada
lugar; Patrimbnio Material e Imaterial, espaco expositivo sem carater de
comercializacdo dedicado exclusivamente a provocar reflexdo sobre o valor da
memoria das culturas; Coworking, espaco compartilhado de trabalho para os
empreendimentos, empreendedores e coletivos criativos.

1.3. Setores econdmicos do APL

A cadeia produtiva de qualquer induUstria pode ser dividida em trés partes: o
ndcleo, os elementos a montante (bens e servigos que antecedem a producéo)
e elementos a jusante (canais de venda ou contratantes).

No nucleo do arranjo estédo identificados, principalmente, empreendimentos e
empreendedores relacionados as areas de musica, audiovisual, artesanato e de
festas populares. Ainda foram identificadas potenciais interacbes com a
literatura, a moda, a gastronomia, o turismo cultural e o design.

Na montante da cadeia do APL identificam-se basicamente seis grupos que
interagem diretamente com o nucleo da cadeia. Na jusante identificam-se quatro
grupos. Esta configuracéo estd demonstrada abaixo:
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Artistas Instrumentos Equipamentos Insumos

Estrutura em Geral Design

F .. .
estas Musica Audiovisual Artesanato
Populares

Turistas
e
Festivais
I
Literatura Contratagdo PJ Feiras

Gastronomia

Legenda: [ Montante [ Nicleo B0 susante [ Outras cadeias impactadas

Na linha das festas populares o arranjo possui em sua montante grande
representatividade nos artistas, ja que diversos festejos sdo perpetuados
justamente por mestres e bandas dos municipios. A estrutura exigida nao é
complexa e geralmente € produzida pelos préprios participantes. Quanto a
jusante, esses festivais possuem potencial para atrair turistas e para participar
de festivais, porém esses canais ainda sdo pouco explorados. No APL foram
identificados 170 empreendimentos, divididos entre artistas, empresas e
prestadores de servico ligados a essa cadeia.

Na montante da linha da muasica estdo os instrumentos que sdo quase na sua
totalidade comprados de fornecedores externos ao APL. Alguns utilizados sé&o
de fabricacdo propria dos grupos. Em relacdo a estrutura (que séo os palcos,
caixas de som, iluminacdo, entre outros), ela existe na regido, porém o0s
empreendimentos em sua maioria ndo sao formalizados. Na jusante estdo os
turistas (pouco explorado) e os festivais que ocorrem de forma timida na regiao.
Ainda existe a possibilidade da prestacao de servigos que podem ser realizados
dentro ou fora do APL.

Na linha do audiovisual foram identificados em sua montante os fabricantes de
equipamentos que sao todos de fora do APL, ja que em sua maioria sdo
tecnologicamente avancados. Existem ainda (de forma timida) trabalhos de
design regional que podem ser alavancados com as ac¢des do arranjo. Na jusante
encontram-se também os turistas (pouco explorado), os festivais (que com este
foco ainda sao insipientes) e possiveis contratacdes, internas ou externas ao
APL.

Na montante da linha do artesanato encontram-se 0s insumos, que em sua
maioria sdo extraidos na regido pelos préprios artesdos. O design é pouco
explorado, havendo grandes oportunidades para a agregacao de valor as pecgas.
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Em sua jusante estdo os canais de venda, que podem ser através do turismo na
regido (pouco explorado), dentro de festivais culturais ou em feiras realizadas
dentro ou fora do arranjo.

1.4. Empresas presentes, interacédo e cooperacao dos atores

Foi realizado um pré-cadastro com os empreendedores criativos da regido da
Mata Norte, especificamente das cidades de Goiana, Carpina, Tracunhaém e
Nazaré da Mata.

O cadastro foi feito de maneira preliminar, apenas para avaliar o potencial da
regido. Esta apontada uma acdo especifica (secdo 6) para aumentar as
informacgdes referentes aos empreendedores e empreendimentos criativos da
regido. Atualmente foram identificados 170, sendo que destes 50 sao
empreendimentos formalizados e 120 informais.

Existe interacdo entre estes empreendedores através da formacéo de coletivos
informais, que foram estabelecidos conforme a demanda e necessidades
identificadas para o desenvolvimento da economia criativa na regido. Porém, a
interacdo com a esfera governamental ainda é incipiente, sendo resumido a
algumas parcerias pontuais. A interacdo com a iniciativa privada existe através
de patrocinios, porém também de maneira pontual. Como esté se instalando uma
forte cadeia industrial na regido, espera-se que esta interacdo aumente,
permitindo o financiamento de diferentes agcbes em prol do mercado criativo.

1.5. Governanga do APL

A governanca do APL Mata Norte Criativa € composta pela representatividade
politica, econdmica e social. A sua organizacao estd composta por trés esferas:
os empreendimentos criativos, o conselho e a coordenacgéao.

Empreendimentos
Criativos

‘ Conselho

A

Coordenagdo

O objetivo geral da governanca é o de apoiar o desenvolvimento dos
empreendimentos e empreendedores criativos, promovendo o desenvolvimento
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econdmico e social da regido. Trata-se de uma estrutura dinamica, que se
adequara conforme as condi¢cfes e oportunidades do mercado.

O conselho forma o sistema de gestdo do arranjo e tem como objetivos:
direcionar a estratégia, incentivar politicas publicas, acompanhar o
desenvolvimento das acdes e zelar pelos principios e valores estabelecidos. As
entidades participantes do conselho séo:

a) Secretaria de Desenvolvimento Econémico — SDEC;

b) Agéncia de Desenvolvimento Econdmico de Pernambuco — AD Diper;

c) Secretaria de Cultura— SECULT;

d) Secretaria do Trabalho, Qualificacdo e Emprego — STQE;

e) Secretaria de Ciéncia e Tecnologia — SECTEC;

f) Secretaria da Micro e Pequena Empresa — SEMPE;

g) Fundacdo do Patrimbénio Historico e Artistico de Pernambuco -
FUNDARPE

h) Representacdo Regional Nordeste do Ministério da Cultura — RRNE MinC

i) Agéncia de Desenvolvimento de Goiana — AD Goiana;

j) Prefeitura de Nazaré da Mata;

k) Prefeitura de Tracunhaém,;

[) Prefeitura de Carpina;

m) SESC Ler Goiana,

n) Instituto Delta Zero — IDZ;

0) Representantes dos empreendimentos de cada um dos municipios.

A representatividade dos empreendimentos criativos € formada por, ao menos,
um representante de cada um dos quatro municipios que compde o arranjo. Este
nao é fixo, podendo ser diferente a cada uma das reunifes do conselho. Essa
representatividade tem o dever de expor as demandas de seu municipio e
transmitir as decisbes do conselho para os demais empreendedores e
empreendimentos.

A coordenacao possui a responsabilidade de fazer cumprir as acdes propostas,
realizar o seu controle e prestar contas ao conselho. Tem papel fundamental na
articulagcéao entre os diversos atores, atuando como um facilitador nos processos
de interacdo. Pelo fato de o APL possuir uma estrutura recente, adotou-se o
modelo de contratacdo de um o6rgdo coordenador, externo as instituicoes
publicas. O objetivo deste formato é perpetuar os trabalhos do arranjo,
independentemente de politicas publicas que podem sofrer variacbes de acordo
com mudancas de sua gestdo. No APL a coordenacéo é feita pelo Instituto Delta
Zero.

O Delta Zero é uma associacdo de empresas e instituicdes ligadas a diversas
cadeia produtivas criativas. Teve sua contratacao realizada através da demanda
da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico (SDEC) para articular e coordenar
a formacéo do APL de economia criativa da Zona da Mata de Pernambuco.

Estd em processo a formalizagdo destes participantes mediante assinatura de
um Termo de Adeséo (constando os direitos, deveres e principios adotados),
onde tais instituicbes se comprometem com os trabalhos e o plano de acéo
proposto.
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2. PROCESSO DE ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

Antes da formalizacdo do APL, a organizacdo entre empreendimentos e
empreendedores criativos na regido da Mata Norte do estado estava sob a forma
de coletivos, sem formalizacdo e sem interacdo constante entre eles. Foi entédo
identificado o potencial para a caracterizacdo de um arranjo produtivo local. Em
2013 foi elaborado um projeto visando receber o apoio de uma consultoria
fornecida pelo Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
(MDIC), o qual foi contemplado. No més de abril de 2014, em uma reunido
realizada entre o Instituto Delta Zero, AD-Goiana e a Secretaria de Cultura de
Pernambuco, o arranjo foi oficializado para que os trabalhos efetivamente
pudessem ser iniciados, a comecar pelo seu plano de desenvolvimento.

Deste periodo até o inicio efetivo da construcdo do plano, foram realizadas
reunides para a consolidacao das informacdes sobre a regido a ser trabalhada.
O plano entéo teve seu inicio no més de junho de 2014 com a organizacao dos
seguintes atores: SDEC/PE, RRNE-MINC, SECULT/PE, AD Goiana, STQE/PE,
Fundarpe, Instituto Delta Zero e a consultoria da Fundagéo Vanzolini.

Com o objetivo de levantar os desafios e oportunidades e para construir o plano
de maneira colaborativa, foi realizada em junho de 2014 uma oficina ha sede da
AD Goiana entre os atores do APL e representantes de empresas e
empreendedores criativos das cidades de Goiana, Carpina, Tracunhaém e
Nazaré da Mata. Participaram vinte empreendedores criativos e dez
representacdes do conselho.

Os empreendedores foram reunidos em grupos e discutiram entre si quatro
questdes centrais: qual o objetivo do APL, as oportunidades, os desafios e as
possibilidades de acdo em conjunto com outros segmentos. Ao final cada grupo
apresentou os resultados e foi aberto um debate. As respostas estdo descritas
no anexo 1 do plano e seu resultado consolidado na secéo 3.

Em posse destas informacfes, os integrantes do conselho deliberaram sobre
quais resultados podiam se esperar com os trabalhos realizados pelo arranjo.
Discutiram possiveis acbes para explorar as oportunidades e mitigar as
dificuldades, gerando um plano de acgé&o preliminar.

O Instituto Delta Zero representou o APL nas visitas aos municipios de Nazaré
da Mata, Tracunhaém e Carpina, onde se reuniu com representantes das
prefeituras para inseri-los no conselho do arranjo. Foram explicados os objetivos
e apresentados os resultados preliminares de tal articulag&o.

O grupo entdo se reuniu novamente com os empreendedores criativos, desta
vez no municipio de Nazaré da Mata. Estavam presentes quinze
empreendedores e sete integrantes do conselho. O objetivo foi o de validar o
plano de agéo preliminar, definindo os responsaveis por cada acao, discutindo
guais resultados eram esperados e definindo os representantes que iriam
compor o conselho do APL. Ficou definido que cada municipio enviard um
representante (empreendedor) para as reunides do conselho, sendo que este
nao sera fixo e terdo como dever reportar aos demais empreendedores quais
foram as pautas e as defini¢des.
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Para uma quarta reuniao coletiva foram mobilizados o conselho, a coordenacao
e a representacdo dos empreendedores. O objetivo foi o de definir as
responsabilidades por cada acdo sugerida e validada na reunido anterior.
Voluntariamente as entidades presentes se propuseram a assumir a
responsabilidade da coordenacdo de cada agdo proposta. Foram também
definidas as métricas para a medicao dos resultados esperados, compondo um
plano de desenvolvimento preliminar.

Uma quinta reunido entre representantes do conselho deliberou acerca do plano
preliminar e entéo foi definida uma versao final. No dia 25 de agosto de 2014, na
sede da SDEC em Recife/PE, o Plano de Desenvolvimento Preliminar do APL
Mata Norte Criativa foi apresentado para a governanca estabelecida e para a
sociedade.

Ficou definido que tal plano ter4 suas metas estabelecidas até dezembro de
2016, quando se encerra o ciclo politico nos municipios. Este entdo sera
revisado, onde serdo avaliados os ganhos e entdo serd readequado para as
novas demandas.

As etapas resumidas do processo podem ser representadas pelo
macrofluxograma abaixo:

5 2° Reunido Coletiva -
Leval::trz:g:gtg::)ep?;inmal 3 Oficina para levantamento Plano de Desenvolvimento
g9 ‘de oportunidades e > Preliminar
ameacas \{_\
Submissao de projeto ao Compilacao dos b nido Coletiva -
b prag Fechamento do Plano de
MDIC Resultados 2
Desenvolvimento

Oficializagao do APL Refinamento do Plano

Plano de Agdo Preliminar

=l

Aprovagao do projeto pelo * Reunia ti
MDIC e inicio dos trabalhos Oﬁs' i ' “‘:F:’a s d Plano de Desenvolvimento
com a consultoria cm;I::?de Algﬁ?o. 2 Final
1° Reuniéo Coletiva - B :
Alinhamento dos trabalhos Compilacao dos Apresentagao do Plano
FRE para a governanca e
com os principais atores Resultados )
do APL sociedade

Legenda: [Jl] Acdes do Conselho

[T]Reunides Coletivas

[_] Documentos
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3. SITUACAO ATUAL, DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Atualmente o APL conta com 170 empreendedores e empresas cadastradas,
todas com envolvimento na cadeia citada na secdo 1.3. Do total de
empreendimentos e/ou empreendedores 70% ainda nao séo formalizados.

Dos formalizados, a maioria est4 sob formato de microempreendedor individual.
Dos informais, grande parte (80%) participa de algum coletivo ou ponto cultural,
ou seja, valorizam o0 associativismo. As estimativas apontam que tais
empreendimentos (tanto formais quanto informais) empreguem diretamente 260
pessoas, contribuindo de maneira significativa na economia local. Com as acdes
efetivas do arranjo, novos empreendimentos e empreendedores serdo atraidos,
aumentando esses indicadores.

Para avaliar a situacdo atual do arranjo foram realizadas reunifes entre a
governanca e oficinas com os empreendedores. O quadro a seguir sintetiza o
diagnéstico da situacdo atual do APL Mata Norte Criativa. Os elementos séo
caracterizados pelas dimensdes:

¢ PONTOS FORTES: correspondem as vantagens internas e diferenciais
do arranjo produtivo ou dos setores em que os empreendimentos estao
inseridos;

e OBSTACULOS E AMEACAS: referem-se aos pontos externos ao arranjo
produtivo e aos setores que o compdem desfavoraveis ou que
apresentam condi¢cdes com algum grau de adversidade. Correspondem
ao contexto socio-econdmico-politico local, premissas do trabalho
executado e outros fatores externos que necessitam de alternativas de
contorno ou mitigacao de riscos para o desenvolvimento do APL,;

e DESAFIOS: referem-se aos pontos de dificuldades internas do arranjo ou
peculiares dos setores que o compdem, 0s quais devem ser corrigidos,
reduzidos ou prevenidos;

e OPORTUNIDADES: séo as potencialidades que o arranjo e/ou os setores
nele inseridos tém e deveriam aproveitar para o seu desenvolvimento
futuro, seja em questdes socioecondmicas e culturais, competitividade e
qualidade, inovacao, qualificacdo da mao-de-obra, adensamento da
cadeia produtiva, entre outras.

PONTOS FORTES: OBSTACULOS E AMEACAS:
e Diversidade de profissionais| e Falta de recursos para viabilizar
atuantes no APL; acoes;
e Organizacéo e interacdo entre os | e Falta de alinhamento das politicas
empreendedores; publicas em  cultura  dos
e Forte identidade cultural; municipios com as federais;

e Engajamento do setor publico do
municipio de Goiana,
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e Coordenacéo contratada do APL. | e Falta de dados e informacbes
sobre a economia criativa da
regiao.

OPORTUNIDADES: DESAFIOS:

e Ampliagdo dos investimentos | e Consolidar a governancga;
publicos para a economia criativa | e Levantar e realizar estudos

e economia da cultura; aprofundados de mercado;
e Economia regional crescente; e Promover a participacgéo ativa das
e Grandes eventos esportivos; prefeituras;
e Tendéncia de valorizagdo de| e Falta de qualificagdo gerencial
produtos criativos. dos empreendedores criativos;

e Formalizar os empreendedores;

e Comercializar a producéo local;

e Atrair publico externo para as
manifestacdes culturais;

e Captar recursos federais para a
promocao cultural;

e Capacitar os agentes criativos em
gestdo de empreendimentos;

e Promover a economia criativa na

regiao;

e Gerar renda para 0S
empreendedores criativos da
regiao.

3.1. Pontos fortes observados

Consistem como o0s principais pontos fortes deste APL, do ponto de vista
econdmico e cultural:

e Diversidade de profissionais atuantes no APL: pelo fato de ser transversal
dentro da economia criativa, o arranjo atende e trabalha com diferentes
profissionais, que se complementam e criam sinergia entre si, fomentando
a cooperacao e gerando ganhos para todas as partes;

e Organizagdo e interacdo entre os empreendedores: apesar de ainda
informal, os empreendedores criativos da regido ja possuem certo grau
de organizacao e interacao entre eles. Sao observados diversos coletivos
culturais nos municipios que compde o APL, demonstrando uma pré-
disposicéo para o0 associativismo e cooperacgao;

e Forte identidade cultural: a regido possui uma forte identidade cultural,
expressa em diferentes manifestacdes. Tal identidade pode ser benéfica
na geracgdo de valor através da diferenciacdo dos seus produtos e

e Engajamento do setor publico do municipio de Goiana: o municipio de
Goiana, centro do polo criativo da Mata Norte, através de sua Agéncia de
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Desenvolvimento ja realiza diversos trabalhos voltados ao apoio dos
empreendimentos e empreendedores criativos da regido, facilitando a
implantagdo de novas agbes. Possui ainda forte lago com tais
empreendedores, gerando alta confianca;

Coordenacdo contratada do APL: uma das grandes dificuldades dos
arranjos produtivos locais € o enfraquecimento de sua governancga,
ocasionado principalmente por uma coordenacéo eficaz. No caso do APL
da Mata Norte tal coordenacdo esta sendo contratada para que mesmo
diante de mudancas de politicas publicas, o arranjo ndo perca forca.

3.2. Obstaculos a serem superados e ameacgas

Consistem como os principais obstaculos a serem superados e ameacas deste

APL:

Falta de recursos para viabilizar agdes: muitas das a¢des propostas neste
plano dependem do investimento do setor publico para a sua viabilizac&o.
Como séo agodes de base, ou seja, fundamentais para a solidificacdo dos
empreendimentos criativos, dependem de altos recursos financeiros;

Falta de alinhamento das politicas publicas em cultura dos municipios
com as federais: em nenhum dos municipios foi observado o alinhamento
das politicas municipais com as politicas federais. Isso acarreta em
dificuldades para a captacédo de recursos para o desenvolvimento cultural
e criativo;

Falta de dados e informacdes sobre a economia criativa da regido: as
informac¢des sobre a economia criativa no Brasil ainda sédo preliminares.
Na regido da Mata Norte também néo existem dados consistentes que
orientem as politicas publicas para este mercado. As informacdes sdo em
sua maioria qualitativas.

3.3. Oportunidades a serem conquistadas

Consistem como as principais oportunidades a serem conquistadas pelo APL:

Ampliagdo dos investimentos publicos para a economia criativa e
economia cultural: os governos, principalmente o federal, estdo
direcionando maiores investimentos para a economia criativa. Mesmo que
incipientes os dados sobre este mercado, ja existe a disponibilizacdo de
verbas para a pesquisa do seu potencial e para o0 apoio ao seu
desenvolvimento;

Economia regional crescente: a economia da Mata Norte de Pernambuco
estd se desenvolvendo, principalmente pela instalacdo de uma forte
cadeia industrial (montadora Fiat e Hemobras). Essa cadeia desenvolve
a economia regional como um todo, fortalecendo também a criativa e
cultural;
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e Grandes eventos esportivos: 0 Brasil sediou a copa de futebol e sediara
as Olimpiadas. Tais eventos valorizam e divulgam a imagem do pais. A
economia criativa como um todo deve aproveitar essa exposicdo para
alavancar os seus negocios;

e Tendéncia de valorizagcdo de produtos criativos: com a globalizacdo e
producdo em massa, 0s produtos perderam caracteristicas Unicas. Existe
uma tendéncia por parte dos consumidores de valorizar produtos que
tenham a inovacdo e a criatividade embutidas. A economia criativa
permite a insergcédo de novos elementos aos produtos, aumentando o seu
valor agregado.

3.4. Desafios a serem alcancados

Consistem como principais desafios a serem alcancados pelo APL:

e Consolidar a governancga: como o arranjo esta em inicio, um dos grandes
desafios € perpetuar a governanca através da participacdo intensa das
instituicbes que a compde;

e Levantar e realizar estudos aprofundados de mercado: a inducédo de
politicas publicas pressupde a medicdo dos resultados que tais politicas
irdo proporcionar. Como nao existem dados e informacdes consolidadas
sobre o mercado da economia criativa da regido tal pleito se torna mais
dificil. Portanto, faz-se necessario a realizacdo de estudos e pesquisas
aprofundadas sobre os impactos deste mercado na economia regional,

e Promover a participacao ativa das prefeituras: as prefeituras presentes no
arranho ainda ndo se encontram alinhadas com as politicas federais para
a cultura. Ainda, ndo existem investimentos constantes nos
empreendimentos criativos. O arranjo devera auxiliar na conscientizacao
para as acoes publicas;

e Falta de qualificacdo gerencial dos empreendedores criativos: a falta de
gualificacdo gerencial dos empreendedores criativos, fato observado na
Mata Norte, ocasiona a diminuicdo de aproveitamento das oportunidades
gue este mercado oferece, principalmente na captacéo de recursos e no
escoamento e comercializagdo da producéo;

e Formalizar o0os empreendedores: muitos empreendedores e
empreendimentos criativos ainda sao informais. Tal informalidade dificulta
0 acesso a informagoes, financiamentos e oportunidades por parte destes
empreendimentos. Ainda, ndo contribuem de forma numérica em
pesquisas e estudos, diminuindo a for¢a por pleitos e fomento a politicas
publicas para o setor;

e Comercializar a producéao local: um dos grandes gargalos para a producao
criativa é promover a sua comercializacdo. Tal fato € resultante da falta
de conhecimento gerencial dos empreendedores e falta de investimentos.
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Espera-se que com os trabalhos do arranjo os canais de venda sejam
diversificados;

Atrair publico externo para as manifestacdes culturais: o publico local é
restrito e limitado, ndo fornecendo recursos necessarios para a realizagéo
efetiva e constante de manifestacfes culturais. Faz-se necessario o
fomento & atragcdo de publico externo, influenciado principalmente pela
riqgueza cultural presente na regiao;

Captar recursos federais para a promocao cultural: a correta organizacao
do arranjo e o alinhamento entre empreendedores e governos municipais
e estadual é fundamental para a captacdo de recursos federais que
fomentem a economia criativa,

Capacitar os agentes criativos em gestdao de empreendimentos: ainda
existe uma visdo limitada por parte dos empreendedores e
empreendimentos criativos sobre a geragdo econémica possivel nos seus
trabalhos. Essa geracdo, entre outras, permite o desenvolvimento
econdmico e social local, melhorando a qualidade de vida da populacao
gue ali residem;

Promover a economia criativa na regido: um dos grandes desafios é criar
condi¢cBes e fomentar o desenvolvimento da economia criativa na regiao,
permitindo que os empreendedores consigam gerar renda e perpetuando
a cultura e saberes populares locais;

Geracdao de renda para os empreendedores criativos da regido: o objetivo
geral da criacdo de uma governanca e acompanhamento do APL é
justamente o de gerar renda para 0s agentes culturais da regido, dado o
grande potencial existente que ainda esta inexplorado. Dois ganhos séo
advindos desta geracao de renda: o reforco e valorizacéo da cultura e o
desenvolvimento social.
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4. RESULTADOS ESPERADOS

Apoés a consolidacdo das oportunidades e desafios observados no arranjo, 0

conselho deliberou sobre quais resultados pontuais deveriam ser alcancados
para atingir o objetivo final. Nao foram utilizados indicadores finalisticos
(faturamento, por exemplo) dada a inexisténcia de instrumentos para a sua

efetiva mensuracao.

O conselho entende que este € um objetivo a ser alcancado, porém existem pré-
requisitos que antecedem tais medicdes e estes foram utilizados como base para
os resultados esperados para este ciclo de a¢gdes do arranjo, conforme quadro

abaixo:

RESULTADO
ESPERADO INDICADOR OBJETIVO
Efetividade de
Implantagéo de Locais com equipe e resultados concretos
Nucleos Criativos espaco fisico pelo envolvimento das | dez/2014
Locais (NCL) disponivel diferentes cadeias
culturais
Municipios Alinhamento das
participantes do Municipios politicas publicas Un/2015
Sistema Nacional de cadastrados no SNC municipais com as J
Cultura federais
Quantidade de
Empreendimentos empreendimentos Profissionalizacéo e
e . L . dez/2016
criativos formalizados criativos registrados acesso a recursos
nas juntas comerciais
Participantes em ,
~ . Empreendedorismo e
cursos de formagéo Listas de presenca dos ~ N
g P ~ agregacao de valor a dez/2016
artistica, técnica e cursos de formagéo =
; atividade cultural
gerencial
Empreendimentos
associados aos Empreendimentos Fortalecimento das
Nucleos Criativos associados governancas locais do | dez/2016
Locais (via termo de formalmente arranjo em si
adeséao)
, Quan'gldade de Extensao de
Atendimentos em atendimentos em ;
s L conhecimento e dez/2016
suporte técnico suporte técnico <
. agregacéo de valor
registrados
. . Disseminacgéo da
Evgntos de impacto Quantidade _de cultura e geracgéo de dez/2016
regional eventos realizados
renda
Recursos captados Volume de recursos Viabilizagdo de dez/2016
ara a realizacéo de captados eventos que promova ez/201
P a cultura e gere renda
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eventos com impacto para os atores
regional envolvidos
Acesso a informacbes
Banco de dados com fundamentais para
informacodes Banco de dados tomada de deciséo e dez/2016
econdmicas e sociais direcionamento de

acOes futuras

Segue detalhamento dos resultados esperados:

e Resultado 4.1 - Implantacdo de Nucleos Criativos Locais (NCL): os
Nucleos Criativos Locais (NCL) sao estruturas permanentes que devem
estar localizados em cada um dos municipios presentes no APL. Entende-
se que para um resultado efetivo dos trabalhos realizados, deve-se
possuir um agente local e constante. O objetivo € implantar 4 (quatro)
nacleos, um em cada municipio até o final de 2014;

e Resultado 4.2 - Municipios participantes do Sistema Nacional de
Cultura: atualmente nenhum dos quatro municipios que compde o0 arranjo
estad cadastrado no Sistema Nacional de Cultura. Este cadastro é
fundamental para que as politicas locais estejam alinhadas com as
politicas federais. Ainda, é um meio de captacéo de recursos financeiros.
A responsabilidade é dos municipios, porém a governanca do arranjo tem
um papel fundamental em apoiar e auxiliar as prefeituras neste processo.
O objetivo € cadastrar os quatro municipios até junho de 2015;

e Resultado 4.3 - Empreendimentos criativos formalizados: os
empreendimentos informais possuem barreiras para o seu crescimento. A
formalizacdo é importante ndo s para a profissionalizacdo mas também
promove acesso a recursos para o seu desenvolvimento. Este resultado
sera alcancado através da conscientizacdo nos cursos de formacéo e das
acOes pontuais realizadas pelos Nucleos Criativos Locais. Espera-se o
total de 80 empreendimentos registrados nos quatro municipios até o final
de 2016;

e Resultado 4.4 - Participantes em cursos de formacéo artistica,
técnica e gerencial: serdo realizados cursos de formacéao em diferentes
areas (técnicas e gerenciais) através dos NCLs. Cada nucleo fara a
promocdo dos cursos, porém estes ndo serdo restritos apenas aos
agentes de cada municipio, estando aberto a participagdo dos demais. O
objetivo é a participacéao de 400 pessoas ao final de 2016;

e Resultado 4.5 - Empreendimentos associados aos Nucleos Criativos
Locais (via termo de adesédo): € de fundamental importancia que os
NCLs tenham empreendimentos associados, fornecendo suporte e
gerando demandas. Os associados terao beneficios. O objetivo é que ao
total sejam 40, com ao menos 10 em cada ndcleo até o final de 2016;

e Resultado 4.6 - Atendimentos em suporte técnico: aléem de promover
cursos de formagéo, os NCLs fornecerdo atendimentos pontuais aos
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empreendedores criativos locais. O objetivo € que estes se tornem
referéncia de suporte para quaisquer duvidas ou problemas. Cada
atendimento sera registrado em cada um dos nucleos;

Resultado 4.7 - Eventos de impacto regional: para movimentar a
economia criativa local e criar interacbes e sinergia entre 0s
empreendedores, serdo realizados eventos de impacto regional, ou seja,
gue agreguem publico de diferentes cidades ao entorno do arranjo. Estes
eventos terdo a participacdo de dos diferentes criativos: musicos,
artesdos, profissionais de audiovisual e manifestacbes culturais,
movimentando a cadeia da economia criativa como um todo;

Resultado 4.8 - Recursos captados para a realizagcao de eventos com
impacto regional: com a organizacdo dos agentes criativos sob uma
governanca do arranjo, objetiva-se a elaboracdo de projetos para
captacdo de recursos (tanto publicos quanto privados) para a realizacao
dos eventos citados no resultado 4.7;

Resultado 4.9 - Recursos captados para a realizagcao de eventos com
impacto regional: atualmente os dados utilizados s&o estimativas
baseadas em dados secundarios. Nao existe um banco de dados robusto
com informagdes sobre: cadeia completa e dados socioecondémicos da
economia criativa da regido, mercados potenciais e estudo iconografico.
O objetivo é criar um banco de dados publico que podera ser utilizado por
diferentes atores e para diferentes fins: embasar projetos de
investimentos, avaliar os impactos econdmicos e sociais e ser utilizado
para futuros outros projetos.
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5. INDICADORES DE RESULTADO

Para o acompanhamento pelo conselho da evolucéo dos resultados esperados
serédo utilizados os seguintes indicadores:

Resultado 4.1 - Implantacdo de Nucleos Criativos Locais (NCL): o
indicador sera a formalizacdo dos NCLs, cada qual com um espaco fisico
especifico e equipe contratada. Esta condi¢cdo € colocada como pré-
requisito para a efetividade das outras acfes, ndo possuindo, portanto,
um cronograma ou medig&o parcial. A medi¢éo final serd em dezembro
de 2014 e o objetivo € possuir um nacleo em cada municipio, perfazendo
4 no total;

Resultado 4.2 - Municipios participantes do Sistema Nacional de
Cultura: a constatacao deste indicador é feito pela listagem fornecida pelo
Ministério da Cultura (disponivel em http://www.cultura.gov.br/snc). Esse
resultado esta suportado por 4 acdes (sec¢do 6), cada qual com o seu
cronograma (sec¢édo 8). As medicdes parciais serdo as medicdes das
acOes especificas. A medicao final sera em junho de 2015, onde espera-
se que 0s 4 municipios estejam participando;

Resultado 4.3 - Empreendimentos criativos formalizados: este
indicador sera mensurado em pesquisa feita a cada 6 meses na base de
dados da Junta Comercial de Pernambuco (JUCEPE). As variaveis para
pesquisa serdo os CNAE das atividades econdmicas da cadeia criativa
(anexo ) em cada um dos municipios do arranjo. O objetivo € possuir 80
empreendimentos formalizados em dezembro de 2016;

Resultado 4.4 - Participantes em cursos de formacado artistica,
técnica e gerencial: este indicador sera mensurado com base nas listas
de presenca assinadas pelos participantes dos cursos. Serdo adicionados
a uma listagem final dentro do banco de dados do APL. O objetivo é
capacitar 400 pessoas até o dezembro de 2016;

Resultado 4.5 - Empreendimentos associados aos Nucleos Criativos
Locais (via termo de adeséo): este indicador sera mensurado através
da quantidade de fichas de empreendimentos associados aos NCLs. O
objetivo é tenham 40 (10 em cada municipio) até o dezembro de 2016;

Resultado 4.6 - Atendimentos em suporte técnico: cada atendimento
(mesmo que pontual) nos NCLs gerara um registro. Serdo compilados
para gerar a quantidade total de atendimentos e servirdo para balizar a
efetividade dos nucleos em cada um dos municipios. A periodicidade do

fechamento da quantidade sera mensal. O objetivo final € ter 500
atendimentos até dezembro de 2016;

Resultado 4.7 - Eventos de impacto regional: serdo contabilizados
como “eventos de impacto regional” aqueles que tiveram as suas
divulgacbes com amplitude regional, considerando: spots em radios,
panfletagem, outdoors, cartazes e outras midias. O objetivo é realizar ao
menos 14 eventos até o final de 2016;
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Resultado 4.8 - Recursos captados para a realizacdo de eventos com
impacto regional: para viabilizar os eventos regionais, serdo necessarios
recursos para 0s seus financiamentos (serdo considerados recursos
financeiros diretos e apoio através do fornecimento de estrutura, produtos,
etc). Cada evento tera sua contabilidade, e a alinea dos recursos serao
somadas para verificar a conclusdo da meta. A medicdo ira ocorrer
conforme a finalizacdo dos eventos. O objetivo é captar R$ 2 milhdes até
dezembro de 2016;

Resultado 4.9 - Recursos captados para a realizagcao de eventos com
impacto regional: este indicador sera o proprio banco de dados que
devera estar divulgado publicamente. O objetivo é criar e publicar este
banco de dados até dezembro de 2016.

A evolucdo dos indicadores serd demonstrada nas reunides ordinarias do

conselho. Foi elaborada uma planilha eletrénica para que as informacdes
sejam compiladas e esta estard disponivel para toda a governanca. A
responsabilidade por levantar os dados, compilar na ferramenta de
acompanhamento e apresenta-las € da coordenacdo do arranjo (Instituto
Delta Zero).
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6. ACOES PREVISTAS

Para atingir os resultados esperados foram definidas 22 acles estratégicas,
classificadas conforme os desafios observados nas reunides coletivas. Foram
definidos sete eixos de trabalho: infraestrutura e investimentos; financiamento;
governanca e cooperacao; competitividade e inovacao; formacéo e capacitacao;
divulgacdo e comunicacdo; acesso a mercados.

A formacédo do APL é recente, desta forma foram estabelecidas a¢Bes primérias
com o obijetivo principal de fortalecer a rede inicialmente formada e atrair novos
parceiros e empreendimentos. Outras acgfes estratégicas estdo sendo
identificadas e seréo inseridas no momento de revisdo do plano.

Um dos critérios utilizados para a aprovacgao e inclusdo da a¢édo no plano foi o
de respeitar a transversalidade, ou seja, as acdes devem ter impacto nas
diferentes manifestagdes criativas.

O acompanhamento destas sera feito através das reunifes do conselho. Cada
acdo aponta responsaveis, executores e financiadores, além das datas de inicio
e término. A numeracéo de cada acdo ndo demonstra ordem cronoldgica nem
ordem de importancia. Os recursos financeiros necessarios estdo compilados e
descritos na secao 6.8.

O quadro abaixo sintetiza as ag0es previstas para o APL Mata Norte Criativa,
divididas por eixos e esferas de atuacdo. Os eixos de atuacao sdo definidos por:

¢ Infraestrutura e investimentos: acdes direcionadas majoritariamente ao
poder publico e instituicbes apoiadoras para desenvolvimento da
infraestrutura das regides onde o APL esta inserido. Visa adequar ou
revitalizar o espago econdmico-cultural do arranjo, ou ainda promover
maior competitividade regional. Incluem-se neste eixo obras e
construgcdes civis, arquitetura e urbanismo e servicos publicos que
garantam um ambiente propicio para 0s negocios regionais (seguranga,
iluminacao, transporte, saneamento, limpeza, etc).

e Financiamento: agdes voltadas ao financiamento de recursos para as
empresas pertencentes ao APL. Vao ao encontro de iniciativas para
renovagcdo ou modernizacdo do parque produtivo, ampliacdo do espaco
fisico das empresas e da capacidade produtiva, capital de giro, entre
outros.

e Governanca e Cooperacdo: acbes voltadas para o estabelecimento ou
fortalecimento da governanca local, bem como iniciativas que promovam
a cooperagdo entre os diversos atores e instituicbes apoiadoras que
compdem o arranjo.

e Competitividade e Inovacdo: acbes direcionadas majoritariamente ao
poder publico e instituicdes apoiadoras para promoc¢ao da competitividade
local por meio de insercdo de tecnologia e/ou técnicas que promovam a
inovacdo no arranjo. Visam trazer a producdo econdmico-criativa local
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para um patamar superior, em que os diferenciais dos produtos e servigos
do APL séo facilmente percebidos pelos consumidores, agregando valor.

e Formacédo e Capacitacdo: acdes voltadas a formacao e capacitacdo de
empresérios e da mao de obra dos arranjos em temas técnicos, gerenciais
e voltados ao empreendedorismo.

¢ Divulgacdo e Comunicacao: acdes com o objetivo de promoc¢ao comercial
do arranjo em ambito local, regional e nacional. Incluem-se nesta
categoria iniciativas como organizacao de feiras e rodadas de negocios,
missbes comerciais, organizacdo de stands e lojas locais,
desenvolvimento de websites, elaboracdo de materiais de divulgacéo,
publicidade e midia.

e Acesso a Mercados: ac6es voltadas ao Comércio Exterior.

Esferas de atuacéo

LOCAL ESTADUAL FEDERAL

Infraestrutura e ) ) 1.1;1.2; 1.3
Investimentos 1.4
Financiamento - - 2.1;2.2; 2.3

g | Governanca e 3.1;3.2;3.3; ] 3.6

& | Cooperacao 3.4;3.5 '

>

g Compe~t|t|V|dade e i 41: 42 43

< | Inovacgao

S Formacéo e

X F - - 5.1

i | Capacitacao
Divulgagdo e i 6.1: 6.2 6.3 6.4; 6.5

Comunicacéao

Acesso a Mercados - - .

6.1. Infraestrutura e Investimentos

Os investimentos considerados para o APL estéo relacionados a implantacéo de
Nucleos de Producéo e Centros de Vocagdo Tecnoldgica, descentralizados nos
municipios que compde o arranjo. Tais nucleos e centros terdo como objetivo
desenvolver profissionais criativos para o mercado, gerando o desenvolvimento
local.
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ACAO 1.1 - IMPLANTAR UM NUCLEO DE PRODUGAO AUDIOVISUAL EM GOIANA

DESCRICAOQ: O objetivo é implantar um conjunto de instalacfes e equipamentos para que
profissionais possam se desenvolver nas areas de radio, televiséo e fotografia.

COORDENADOR: AD GOIANA e NPED

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: AD GOIANA e NPED

APOIADORES: MinC

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: SAV-MIinC e BNDES

ESFERA DE ATUAQAO: Federal
DATA DE INICIO: Agosto/2014

DATA DE TERMINO: Dezembro/2014

EIXO: Infraestrutura e Investimento

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A ACAO: compor os resultados 4.4 e 4.6

ACAO 1.2 - IMPLANTAR UM CENTRO VOCACIONAL TECNOLOGICO EM ARTESANATO

(TRACUNHAEM)

DESCRICAO: De acordo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, os Centros
Vocacionais Techolégicos sdo espacos voltados ao desenvolvimento, promocao e oferta de
servigos e produtos direcionados ao fortalecimento dos sistemas produtivos locais por meio da
extensdo tecnoldgica e do desenvolvimento de tecnologias sociais, e da realizacdo de
atividades de educacao profissional de base tecnolégica. O objetivo € promover a incluséo e
desenvolvimento social por meio de atividades que valorizam o artesanato na regido da Mata
Norte. O objetivo é instalar este centro na cidade de Tracunhaém.

COORDENADOR: Instituto Delta Zero

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Prefeitura de Tracunhaém

APOIADORES: SECTEC e STQE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: MCT

ESFERA DE ATUACAO: Federal

DATA DE INICIO: Fevereiro/2015

DATA DE TERMINO: Dezembro/2016

EIXO: Infraestrutura e Investimento

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A ACAO: compor os resultados 4.4 e 4.6

ACAO 1.3 - IMPLANTAR UM CENTRO VOCACIONAL TECNOLOGICO EM PRODUCAO

MUSICAL (NAZARE DA MATA)

DESCRICAO: De acordo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, os Centros
Vocacionais Techolégicos sao espacos voltados ao desenvolvimento, promocao e oferta de
servicos e produtos direcionados ao fortalecimento dos sistemas produtivos locais por meio da
extensdo tecnologica e do desenvolvimento de tecnologias sociais, e da realizacdo de
atividades de educacéo profissional de base tecnolégica. O objetivo € promover a inclusao e
desenvolvimento social por meio de atividades que valorizam a producdo musical na regido da
Mata Norte. O objetivo € instalar este centro na cidade de Nazaré da Mata.
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COORDENADOR: Instituto Delta Zero

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Prefeitura de Nazaré da Mata

APOIADORES: SECTEC e STQE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: MCT

ESFERA DE ATUACAO: Federal

DATA DE INICIO: Fevereiro/2015

DATA DE TERMINO: Dezembro/2016

EIXO: Infraestrutura e Investimento

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A ACAO: compor os resultados 4.4 e 4.6

ACAO 14 - IMPLANTAR UM CENTRO DE VOCAGCAO TECNOLOGICA EM

COMUNICACAO E CULTURA DIGITAL (CARPINA)

DESCRICAO: De acordo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, os centros de
vocacao tecnoldgicas sédo espacos voltado ao desenvolvimento, promocéo e oferta de servicos
e produtos voltados ao fortalecimento dos sistemas produtivos locais por meio da extensao
tecnolédgica e do desenvolvimento de tecnologias sociais, e da realizagdo de atividades de
educacdo profissional de base tecnolégica. O objetivo €& promover a inclusdo e
desenvolvimento social por meio de atividades que valorizam a comunicacao e a cultura digital
na regido da Mata Norte. O objetivo é instalar este centro na cidade de Carpina.

COORDENADOR: Instituto Delta Zero

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Prefeitura Carpina

APOIADORES: SECTEC e STQE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: MCT

ESFERA DE ATUACAO: Federal

DATA DE INICIO: Fevereiro/2015

DATA DE TERMINO: Dezembro/2016

EIXO: Infraestrutura e Investimento

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A ACAO: compor os resultados 4.4 e 4.6

6.2. Financiamento

Este eixo tem como objetivo criar condi¢cbes e fomentar o financiamento dos
empreendimentos e empreendedores criativos. Serdo inseridas acgdes
complementares conforme a verificacdo da demanda com o andamento do APL.

ACAO 2.1 - REALIZAR WORKSHOP PARA ALINHAMENTO DO PLANO DE

DESENVOLVIMENTO COM OS PROGRAMAS DO MDIC E MINC

DESCRICAO: Realizar um workshop, tanto para a governanca quanto para oS
empreendedores criativos, expondo quais sdo os programas existentes de apoio aos APLs.
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Tais programas devem estar validados pelos Ministérios do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior e da Cultura.

COORDENADOR: Instituto Delta Zero

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: MDIC e MinC

APOIADORES: SDEC, AD-DIPER, STQE, SEMPE e RRNE-MinC

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGAO FINANCEIRA: MDIC e MinC

ESFERA DE ATUACAO: Federal

DATA DE INICIO: Setembro/2014

DATA DE TERMINO: Dezembro/2014

EIXO: Financiamento

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A ACAO: compor os resultados 4.6 e 4.8

ACAO 2.2 - REALIZAR CAPACITACAO PARA ANALISE DE VIABILIDADE DE PROJETOS
CRIATIVOS E CULTURAIS

DESCRICAO: Realizar um capacitacdo para os empreendedores criativos em como realizar
andlise de viabilidade para as suas ag¢bes, com o foco de buscar recursos financeiros em
instituicBes publicas e privadas.

COORDENADOR: Instituto Delta Zero

RESPONSAVEL PELA EXECUGCAO: MDIC e MinC

APOIADORES: SDEC, AD-DIPER, STQE, SEMPE e RRNE-MinC

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: MDIC e MinC

ESFERA DE ATUACAO: Federal

DATA DE INIiCIO: Fevereiro/2015

DATA DE TERMINO: Abril/2015

EIXO: Financiamento

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A ACAO: compor os resultados 4.6 e 4.8

ACAO 2.3 - REALIZAR CAPACITACAO PARA A FORMACAO DE COOPERATIVAS DE
CREDITO

DESCRICAO: O acesso ao crédito é um dos entraves para a alavancagem da producéo
criativa. As cooperativas de crédito podem ser uma alternativa para o financiamento deste
producéo.

COORDENADOR: Instituto Delta Zero

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: MDIC, MinC e Banco Central

APOIADORES: SDEC, AD-DIPER, STQE, SEMPE e RRNE-MinC

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: MDIC e MinC

ESFERA DE ATUACAO: Federal

DATA DE INICIO: Junho/2016
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DATA DE TERMINO: Setembro/2016

EIXO: Financiamento

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A ACAO: compor os resultados 4.6 e 4.8

6.3. Governanca e Cooperacao

Por se tratar de uma formacéo recente da governanca e do préoprio APL, foram
identificadas acdes necessarias para que a estrutura de gestdo do arranjo se
fortaleca. Neste item foram listado os Nucleos Criativos Locais, em cada um dos
municipios.

ACAO 3.1 - CADASTRAR OS EMPREENDIMENTOS E EMPREENDEDORES CRIATIVOS

DESCRICAO: Atualmente tem-se um cadastro preliminar dos empreendedores e
empreendimentos criativos. O objetivo € levantar as informacdes completas do APL, incluindo
todos os empreendimentos e os empreendedores dos quatro municipios que compdem o
arranjo, de modo a cadastra-las no Banco de Dados do OBAPL — Observatério Brasileiro de
APLs. Ainda, sera solicitada a assinatura de um termo de adesdo aos proponentes para
participar das atividades do arranjo.

COORDENADOR: Instituto Delta Zero

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Instituto Delta Zero e atores locais

APOIADORES: Prefeitura de Goiana e Governo do Estado de Pernambuco

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Prefeitura de Goiana e Governo do
Estado de Pernambuco

ESFERA DE ATUACAO: Local

DATA DE INICIO: Agosto/2014

DATA DE TERMINO: Novembro/2014

EIXO: Governanca e Cooperagéo

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A ACAO: compor os NCLs do APL (resultado 4.1)

ACAO 3.2 - IMPLANTAR O NUCLEO CRIATIVO LOCAL DE GOIANA

DESCRICAO: Os Nucleos Criativos Locais serdo essenciais para a efetividade das acdes de
longo prazo. Trata-se de um ponto fixo no municipio em que os empreendedores poderédo
compartilhar informacgdes, tirar davidas, expor suas demandas e onde serdo realizadas
oficinas, cursos e treinamentos.

COORDENADOR: Instituto Delta Zero

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Instituto Delta Zero e atores locais

APOIADORES: Prefeitura de Goiana e Governo do Estado de Pernambuco

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Prefeitura de Goiana e Governo do
Estado de Pernambuco
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ESFERA DE ATUACAO: Local

DATA DE INICIO: Agosto/2014

DATA DE TERMINO: Novembro/2014

EIXO: Governanga e Cooperagao

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A ACAO: compor os NCLs do APL (resultado 4.1)

DESCRICAO: Os Nucleos Criativos Locais seréio essenciais para a efetividade das acdes de
longo prazo. Trata-se de um ponto fixo no municipio em que os empreendedores poderédo
compartilhar informacdes, tirar ddvidas, expor suas demandas e onde serdo realizadas
oficinas, cursos e treinamentos.

ACAO 3.3 - IMPLANTAR O NUCLEO CRIATIVO LOCAL DE CARPINA

COORDENADOR: Instituto Delta Zero

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Instituto Delta Zero e atores locais

APOIADORES: Prefeitura de Goiana e Governo do Estado de Pernambuco

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Prefeitura de Carpina e Governo do
Estado de Pernambuco

ESFERA DE ATUACAO: Local

DATA DE INICIO: Agosto/2014

DATA DE TERMINO: Novembro/2014

EIXO: Governanca e Cooperagéo

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A ACAO: compor os NCLs do APL (resultado 4.1)

ACAO 3.4 — IMPLANTAR O NUCLEO CRIATIVO LOCAL DE TRACUNHAEM

DESCRICAO: Os Nucleos Criativos Locais serdo essenciais para a efetividade das acoes de
longo prazo. Trata-se de um ponto fixo ho municipio em que os empreendedores poderédo
compartilhar informag@es, tirar davidas, expor suas demandas e onde serdo realizadas
oficinas, cursos e treinamentos.

COORDENADOR: Instituto Delta Zero

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Instituto Delta Zero e atores locais

APOIADORES: Prefeitura de Goiana e Governo do Estado de Pernambuco

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Prefeitura de Tracunhaém e Governo
do Estado de Pernambuco

ESFERA DE ATUACAO: Local

DATA DE INICIO: Agosto/2014

DATA DE TERMINO: Novembro/2014

EIXO: Governancga e Cooperagéo

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A ACAO: compor os NCLs do APL (resultado 4.1)
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ACAO 3.5 - IMPLANTAR O NUCLEO CRIATIVO LOCAL DE NAZARE DA MATA

DESCRICAOQ: Os Nucleos Criativos Locais seréio essenciais para a efetividade das acdes de
longo prazo. Trata-se de um ponto fixo no municipio em que os empreendedores poderédo
compartilhar informag@es, tirar davidas, expor suas demandas e onde serdo realizadas
oficinas, cursos e treinamentos.

COORDENADOR: Instituto Delta Zero

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Instituto Delta Zero e atores locais

APOIADORES: Prefeitura de Goiana e Governo do Estado de Pernambuco

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Prefeitura de Nazaré da Mata e
Governo do Estado de Pernambuco

ESFERA DE ATUACAO: Local

DATA DE INICIO: Agosto/2014

DATA DE TERMINO: Novembro/2014

EIXO: Governanga e Cooperagéo

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A ACAO: compor os NCLs do APL (resultado 4.1)

ACAO 3.6 - PROMOVER A ADESAO DOS MUNICIPIOS DO APL AO SISTEMA NACIONAL

DE CULTURA

DESCRICAO: Este cadastro é fundamental para que as politicas locais estejam alinhadas com
as politicas federais. Ainda, € um meio de captacdo de recursos financeiros. A
responsabilidade é dos municipios, porém a governanca do arranjo tem um papel fundamental
em apoiar e auxiliar as prefeituras neste processo. Deve seguir as etapas:

1) Assinatura do termo de adeséo pelas prefeituras; 2) Assinatura do contrato de cooperagéo
técnica entre prefeitura e MinC; 3) Implantagdo do Conselho Municipal de Politica Cultural; 4)
Criac@o do Fundo Municipal de Cultura; 5) Elabora¢édo do Plano Municipal de Cultura.

COORDENADOR: SECULT

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Prefeituras municipais

APOIADORES: Instituto Delta Zero e MinC

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Prefeituras municipais

ESFERA DE ATUACAO: Federal

DATA DE INICIO: Agosto/2014

DATA DE TERMINO: Junho/2015

EIXO: Governanca

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A ACAO: resultado 4.2
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6.4. Competitividade e Inovacao

Neste item foram listadas as acoes relacionadas a estudos de mercado e quais
0S impactos relacionados aos investimentos que serao realizados na economia
criativa da regido.

ACAO 4.1 — MAPEAR E CADASTRAR TODA A CADEIA PRODUTIVA DA ECONOMIA
CRIATIVA NA REGIAO DO APL

DESCRICAO: Este sera o ponto de partida para a construcdo de uma base de dados robusta,
gue devera ser cadastrada no Banco de Dados do OBAPL — Observatorio Brasileiro de APLs.
Nesta acao especifica o objetivo é levantar todos os atores que estéo ligados de forma direta
e indireta com a economia criativa regional. Essas informacdes se tornardo publicas para servir
como um banco de consulta.

COORDENADOR: Instituto Delta Zero

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Instituto Delta Zero e NCLs

APOIADORES: SDEC, AD-DIPER, SEMPE, SECULT, RRNE-MINC, IES PUBLICAS E
PRIVADAS

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: SDEC

ESFERA DE ATUACAO: Local e Estadual

DATA DE INICIO: ap6s a implantacdo dos NCLs (dezembro/2014)

DATA DE TERMINO: Margo/2015

EIXO: Competitividade e Inovacao

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A ACAO: compor o resultado 4.9

ACAO 4.2 - REALIZAR ESTUDO ICONOGRAFICO DA MATA NORTE

DESCRICAO: O estudo iconogréfico ird agregar o banco de dados sobre a cultura e economia
criativa da Mata Norte de Pernambuco, servindo como base para exploracdo de diferentes
atores ou empreendedores criativos. Pode ser utilizado em trabalhos de design, moda,
artesanato, audiovisual, entre outros.

COORDENADOR: SDEC / AD-DIPER

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Consultoria especializada a ser contratada

APOIADORES: Universidades, SEBRAE, IPHAN e FUNDAJ

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: SDEC

ESFERA DE ATUACAO: Estadual

DATA DE INiCIO: Abril/2015

DATA DE TERMINO: Dezembro/2015

EIXO: Competitividade e Inovacao

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A ACAO: compor o resultado 4.9
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ACAO 4.3 — REALIZAR ESTUDO SOCIOECONOMICO DA CADEIA PRODUTIVA DA
ECONOMIA CRIATIVA DO APL

DESCRICAO: Realizar um estudo de impactos das politicas de fomento & economia criativa
na regido do APL, considerando aspectos econdmicos e sociais. Servira de base para o pleito
de novos investimentos e para outras eventuais necessidades.

COORDENADOR: SDEC e AD-DIPER

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Consultoria especializada a ser contratada

APOIADORES: SEMPE, SECULT, RRNE-MINC, IES Publicas e privadas

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: SDEC

ESFERA DE ATUACAO: Federal

DATA DE INICIO: Margo/2015

DATA DE TERMINO: Setembro/2016

EIXO: Competitividade e Inovagéo

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A ACAO: compor diretamente o resultado 4.9 e
indiretamente 0 4.8

6.5. Formacéao e Capacitacao

O eixo de formacao esta composto de uma acéo que sera desmembrada para
as capacitacdes que serdo demandadas pelos empreendedores criativos ao
longo dos trabalhos do APL. A demanda sera avaliada através da
descentralizacdo da gestdo pelos Nucleos Criativos Locais (apontados na secéo
6.3).

ACAO 5.1 — REALIZAR ACOES DE FORMACAO PARA O EMPREENDEDORISMO EM
ECONOMIA CRIATIVA

DESCRICAO: N&ao se trata apenas de um curso ou palestra. O objetivo é manter
constantemente nos NCLs oficinas e treinamentos sempre com o objetivo de estimular o
empreendedorismo nas &reas da economia criativa. Os temas serdo definidos conforme a
demanda local. Possiveis temas: oficina de orientagao aos editais do MinC e vinculadas, oficina
de SICONV e SALICWEB, atendimento técnico do SEBRAE aos empreendedores, oficinas do
SEBRAE voltado aos musicos.

COORDENADOR: Instituto Delta Zero

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Instituto Delta Zero e NCLs

APOIADORES: Sistema S, Ministérios Federais, Governo Estadual e Iniciativa Privada

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Conforme demanda

RECURSO FINANCEIRO NECESSARIO: Conforme demanda

DATA DE INiCIO: Janeiro/2015

DATA DE TERMINO: Acdio permanente
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EIXO: Formacéao e Capacitacéo

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A ACAO: compor diretamente o resultado 4.4 e
indiretamente 0 4.3

6.6. Divulgag&o e Comunicacao

Este eixo é destinado para as a¢fes relacionadas a divulgacdo e comunicacao
das atividades que compde o APL.

ACAO 6.1 — FORTALECER O CALENDARIO DE EVENTOS DO APL

DESCRICAO: Esta agédo contempla: 1) Estruturar um calendéario integrado de eventos da
regido, promovendo melhor organizagdo entre eles; 2) Criar um guia de méo de obra e
servicos; 3) Estruturar a circulagdo dos atores e de suas produg¢des culturais; 4) Incentivar o
intercAmbio dos produtores culturais; 5) Acdes coletivas para captacdo de recursos.

COORDENADOR: Instituto Delta Zero

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Conforme cada acéo especifica

APOIADORES: SETUR/EMPETUR, Prefeituras, NCLs e SECULT/FUNDARPE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: Conforme demanda

ESFERA DE ATUACAO: Estadual

DATA DE INICIO: Novembro/2014

DATA DE TERMINO: Dezembro/2015

EIXO: Divulgacéo e Comunicacdo

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A ACAO: estimular os resultados 4.7 e 4.8 e gerar
novos negaocios

ACAO 6.2 — REALIZAR UM MERCADO CRIATIVO DA MATA NORTE

DESCRICAOQ: Realizar uma rodada de negdcios com diversos empreendimentos criativos
locais e de outras regides, promovendo a interacao e a geracdo de novos negocios.

COORDENADOR: Instituto Delta Zero

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Governanga do APL

APOIADORES: SEMPE, SECULT, SEBRAE, STQE e RRNE-MINC

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: A definir

ESFERA DE ATUACAO: Estadual

DATA DE INiCIO: Fevereiro/2015

DATA DE TERMINO: Setembro/2015

EIXO: Acesso a mercados

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A ACAO: geracdo de novos negécios (sem
instrumento de medicao)
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ACAO 6.3 - REALIZAR ESTUDO DE MERCADO DOS SEGMENTOS DO APL

DESCRICAO: Com a elaboracdo do estudo de mercado objetiva-se identificar novas
oportunidades de mercado para os segmentos de economia criativa contemplados no APL de
modo a fortalecer os canais ja existentes e possibilitar a inser¢cdo dos produtos em novos
mercados nacionais e internacionais. O estudo deve contemplar, no minimo, as seguintes
andlises:

- Caracterizacdo dos mercados atualmente trabalhados pelo APL;
- Definicdo e pesquisa dos mercados-alvo;

- Caracterizacéo dos mercados alvo, novos e atuais, incluindo as interdependéncias entre os
segmentos e fornecedors, empresas, intermediérios, parceiros de distribuicdo e consumidores
finais;

- Definicdo da estratégia de acesso a mercados nacionais e internacionais, por segmento,,
contemplando novas ferramentas de comunicacdo e midias sociais, com horizonte temporal
de alcance de metas;

- Definicdo do mix de marketing para os segmentos do APL, igualmente com metas de
crescimento ao longo do tempo.

O horizonte temporal a ser trabalhado, pela prépria dinamica de mercado, deve ser de curto
prazo dois anos, médio prazo 3 anos e longo prazo 5 anos.

COORDENADOR: Instituto Delta Zero

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Consultoria especializada a ser contratada

APOIADORES: SDEC, AD-DIPER e SEMPE

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: MDIC

ESFERA DE ATUACAO: Federal

DATA DE INiCIO: Junho/2015

DATA DE TERMINO: Janeiro/2016

EIXO: Acesso a mercados

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A ACAO: compor o resultado 4.9

ACAO 6.4 — ELABORAR UM PLANO DE MARKETING PARA CADA SEGMENTO DO APL

DESCRICAO: O objetivo desta acgéo é criar um plano de marketing para os segmentos que
compde o APL: musica, artesanato, audiovisual e festas populares. O plano sera genérico para
0 segmento, ou seja, ira indicar quais melhores ferramentas para comunicagdo, canais de
venda, precificacdo e qualificacdo dos produtos.

COORDENADOR: Instituto Delta Zero

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Consultoria especializada a ser contratada

APOIADORES: SDEC e AD-DIPER

RESPONSAVEL PELA VIABILIZACAO FINANCEIRA: possivelmente MDIC e/ou MinC
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ESFERA DE ATUACAO: Federal

DATA DE INICIO: Margo/2016

DATA DE TERMINO: Junho/2016

EIXO: Divulgacdo e Comunicacdo

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A ACAO: geracdo de novos negécios (sem
instrumento de medi¢&o)

ACAO 6.5 — CONFECCIONAR MATERIAL DE COMUNICAGCAO COM BASE NAS
INFORMACOES DO PLANO DE MARKETING

DESCRICAO: Apos a elaboracdo do Plano de Marketing dos segmentos do APL, dever&o ser
confeccionados materiais para a comunicacao dos produtos e servicos dos empreendimentos,
podendo ser: videos, folders, sites, entre outros.

COORDENADOR: Instituto Delta Zero

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Consultoria especializada a ser contratada

APOIADORES: SDEC e AD-DIPER

RESPONSAVEL PELA VIABILIZAGCAO FINANCEIRA: possivelmente MDIC e/ou MinC

ESFERA DE ATUACAO: Federal

DATA DE INICIO: Margo/2016

DATA DE TERMINO: Junho/2016

EIXO: Divulgagédo e Comunicagao

RESULTADO(S) ESPERADO(S) COM A ACAO: geracdo de novos negécios (sem
instrumento de medi¢&o)

6.7. Acesso a Mercados

N&o foram estabelecidas agOes referentes ao acesso a mercados externos,
entendendo que o APL ainda é recente e que seus empreendimentos ainda
necessitam de maior maturidade de gestéao.
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7. GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A gestdo do Plano de Desenvolvimento sera realizada pelo conselho do APL,
baseado nas informacdes consolidadas e apresentadas pela coordenacéo do
arranjo. Estdo definidas reunibes ordinarias que ocorrerdo mensalmente
(inicialmente) entre o conselho e a coordenacdo do arranjo para avaliar o
andamento das ac¢Oes estabelecidas (descritas na secdo 6). Posteriormente as
reunibes terdo a sua periodicidade bimestral (ap6s o arranjo iniciar suas
atividades e ganhar maturidade). As pautas das reunides deverdo ser
encaminhadas pela coordenagao aos demais membros do conselho.

As reunides serdo abertas a quaisquer interessados, porém a sua participacao
em discussdes sé sera permitida se assinado o Termo de Adesao. Caso
contrario este devera participar apenas como ouvinte.

Caso haja necessidade, qualquer componente do conselho, coordenacdo ou
empreendimento cadastrado pode solicitar uma reunido extraordinaria, mediante
solicitagdo formal a coordenacéao.

As reunifes terdo validade caso ocorra a presenca de ao menos um
representante da coordenacdo, de no minimo 40% do corpo do conselho e ao
menos de um representante dos empreendimentos criativos. A coordenacao
possui a responsabilidade de registrar as memoérias das reunides, arquiva-las e
manté-las disponiveis para a consulta dos demais integrantes da governanca.

Em cada uma das reunides ordinarias sera discutido o andamento das acgoes,
descritos na secéo 6. O coordenador apontado em cada uma das acdes tera a
responsabilidade de informar o status e quais os resultados colhidos até o
momento. Caso haja atraso ou ndo cumprimento dos prazos, o conselho pode
(de forma consensual) alterar a coordenacgéo da acao, direcionando outro ator
para conduzi-la (caso haja disponibilidade). Ainda nas reunides, a coordenacao
apresentara 0 acompanhamento das metas estabelecidas como resultados
esperados (secbes 4 e 5). Podem ocorrer reunides pontuais (conforme
demanda) para 0 acompanhamento da execucao entre os atores apontados nas
respectivas acdes. Estas também deverao ser registradas e compartilhadas aos
demais atores da governanca.

Todas as decisdes deverao ocorrer mediante consenso do conselho e devem
respeitar os principios estabelecidos pela governanca: transparéncia, equidade,
prestacdo de contas, conformidade e responsabilidade corporativa. Caso néo
haja consenso, a coordenagéo do APL abrird uma votagdo simples.
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8. INSTRUMENTOS PARA ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

A coordenacéo do APL (Instituto Delta Zero) tem como responsabilidade realizar
0 acompanhamento e avaliacdo das acdes propostas pelo arranjo, conforme o
cronograma estabelecido (anexo I).

Cada acdo possui um coordenador e este devera demonstrar para o conselho
um projeto detalhado para a sua realizacdo, com ao menos 30 dias de
antecedéncia a data informada como inicio. O projeto devera estar formatado de
acordo com o modelo apontado no anexo lll (baseado na ferramenta 5W2H) e
contendo todas as atividades e tarefas necessarias para a efetivacdo da acao.

O coordenador de cada acao ainda devera demonstrar os resultados obtidos
para que a coordenacéo do APL consolide e acompanhe a evolucédo das metas
estabelecidas. Para tal serdo considerados como documentos comprobatorios:

Registros fotograficos;
Listas de presenca,;
Atas de reunides;
Projetos documentados;
Noticias publicadas.

Ficou definido que todas as acdes futuras deverdo ser estabelecidas quando de
comum acordo entre todos os membros da governancga, com base nos principios
adotados (secdo 1.5). Caso este ndo ocorra, a coordenacdo abrird votacao
simples, com peso igualitario em todos 0s votos.

As acdes somente serdo consideradas concluidas com a apresentacdo dos
documentos comprobatdérios.
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9. ANEXOS

Relacdo de anexos:

Anexo | — Classificagdo Nacional das Atividades Econdmicas da Cadeia Criativa
Anexo Il — Cronograma do Plano de Acao

Anexo Il — Modelo de Projeto Detalhado
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CLASSE | DESCRICAO

32205 | Fabricacdo de instrumentos musicais

42120 |Construcdo de obras de arte especiais

58115 | Edicéo de livros

58123 | Edigéo de jornais

58131 | Edicdo de revistas

58191 |Edicdo de cadastros, listas e de outros produtos graficos

58212 | Edicao integrada & impressao de livros

58221 |Edicao integrada a impressao de jornais

58239 | Edicao integrada a impressao de revistas

58298 | Edi¢do integrada a impressédo de cadastros, listas e de outros produtos graficos

59111 | Atividades de producéo cinematogréfica, de videos e de programas de televisdo

59120 | Atividades de pés-producéo cinematogréfica, de videos e de programas de televisdo

59138 | Distribuicao cinematogréafica, de video e de programas de televisdo

59146 | Atividades de exibicdo cinematografica

59201 | Atividades de gravacdo de som e de edi¢cdo de musica

60101 | Atividades de radio

60217 | Atividades de televisdo aberta

60225 | Programadoras e atividades relacionadas a televisdo por assinatura

62015 | Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda

62023 | Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis

62031 | Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo-customizaveis

62040 | Consultoria em tecnologia da informacgéo

62091 | Suporte técnico, manutencao e outros servicos em tecnologia da informacao

63119 Tratamento de dgdos, provedores de servicos de aplicacdo e servigos de
hospedagem na internet

63194 | Portais, provedores de contelddo e outros servigos de informacao na internet

71111 | Servicos de arquitetura

71197 | Atividades técnicas relacionadas a arquitetura e engenharia

73114 | Agéncias de publicidade

73122 | Agenciamento de espacos para publicidade, exceto em veiculos de comunicacao

73190 | Atividades de publicidade nédo especificadas anteriormente

73203 | Pesquisas de mercado e de opinido publica

74102 | Design e decoracao de interiores

74200 | Atividades fotograficas e similares

81303 | Atividades paisagisticas

85929 | Ensino de arte e cultura

90019 | Artes cénicas, espetaculos e atividades complementares

90027 | Criagéo artistica

90035 | Gestdo de espacos para artes cénicas, espetaculos e outras atividades artisticas

91015 | Atividades de bibliotecas e arquivos

91023 A_tiv.de museus e e_xplora(;éo, restauragdo artistica e conserv.de lugares e prédios
hist.e atracdes similares

93212 | Parques de diversdo e parques tematicos

94936 | Atividades de organizacdes associativas ligadas a cultura e a arte
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Anexo Il — Cronograma do Plano de Acao

CRONOGRAMA

COORDENADOR

jul/14 ago/14 set/14 out/14 nov/14 dez/14 jan/15 fev/15 mar/15 abr/15 mai/15 jun/15 jul/15 ago/15 set/15 out/15 nov/15 dez/15 jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
ACAOL1|  ADGOIANA e NPED U i, |

ACAO 1.2 INSTITUTO DELTA ZERO
ACAO 1.3 INSTITUTO DELTA ZERO
ACAO 1.4 INSTITUTO DELTA ZERO
ACAO 2.1 INSTITUTO DELTA ZERO
ACAO 2.2 INSTITUTO DELTA ZERO
ACA0 2.3 INSTITUTO DELTA ZERO
ACAO3.1 INSTITUTO DELTA ZERO
ACAO 3.2 INSTITUTO DELTA ZERO
ACA03.3 INSTITUTO DELTA ZERO
ACA0 3.4 INSTITUTO DELTA ZERO
ACAO3.5 INSTITUTO DELTA ZERO

ACAO 3.6 SECULT

ACAO 4.1 INSTITUTO DELTA ZERO

ACA0 4.2 SDEC/ AD-DIPER

ACR04.3 SDEC / AD-DIPER .

ACAOS5.1| __INSTITUTO DELTA ZERO 7
ACAO6.1]  INSTITUTO DELTA ZERO V777

ACA0 6.2 INSTITUTO DELTA ZERO
ACA0 6.3 INSTITUTO DELTA ZERO
ACRO 6.4 INSTITUTO DELTA ZERO
ACAO 6.5 INSTITUTO DELTA ZERO




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL MATA NORTE CRIATIVA

Anexo Il — Modelo de Projeto Detalhado

PROJETO DETALHADO

OBJETIVO:

META / VALOR:

DATA DE CRIACAO:
DATA DE REVISAO:
CRIADO POR:

ACAO

O QUE

PORQUE

ONDE

comMo

RESPONSAVEL

[e7-zo R |

ORCAMENTO RS -




